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Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



IV

Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlarn,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadirlar. Ilcemizde egitime kurulusundan itibaren
gerek halkimiz gerek hayirseverler tarafindan yeteri 6nem verilmis
olup 2024-2028 wyillar1 arasin1  kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Tiurkiye Yiizyilll” vizyonu kapsaminda da Hacilar
ilcemizde okul 6éncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar gereken
deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin 6grenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde
2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ulasilacaktir.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda 6zellikle Ilcemizde kurulan ADEM
Merkezi ile Ilge Milli Egitim Mudiirligii ve ilgili kurumlar arasinda
yapilan is birligi protokolleri neticesinde orgiin egitim disina cikan
vatandasimizin da hayata Kkatilma imkanlarinin arttirilmasi
saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilce Milli Egitim
Midirligi calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir
ederim.

Burak DERTLIOGLU
Hacilar Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hacilar ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak; “Simdi egitimde yeni bir ¢ag
- aralanmiyor. Turkiye Yuzyili egitimin
~ yiizyilh olacak." misyonuyla
kurumumuzun zayif ve gii¢lii yonlerini
ortaya koyarak, tehditleri firsata cevirip,
belirledigimiz ama¢ ve  hedeflerle
kurumumuzun  rotasin1  belirliyoruz.
Biliyoruz ki: "Rotasi olmayan gemiye
hicbir riizgdr yardim etmez.” Bizim
rotamiz belli, ilgemizi egitim ve bilim
issii haline getirmek.

& 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimiz
cercevesinde; mesleki egitimi yayginlastirma, Ilgemize “Olgme ve
Degerlendirme Merkezi” ile Rehberlik ve Arastirma Merkezi”
kazandirma ve Koy Yasam Merkezleri" projesi kapsaminda Ilcemizde
acllan koy yasam merkezlerimizi daha etkin ve kullanilabilir hale
getirme yoniinde ¢alismalarimiz devam edecektir.

Her yas grubunda Bakanligimiz politikalar1 dogrultusunda
okullasma oranlarinda iilke seviyesinin iistiinde olan Ilcemizde,
hayat boyu o0grenme kapsaminda vatandaslarimizin istekleri
dogrultusunda gereken ¢alismalar yurutilmeye devam edilecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen degerli ekibimize,
her zaman yanimizda olan ve bizi destekleyen paydaslarimiza tesekkiir
ediyor, Stratejik Planimiz ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasini
diliyorum.

Hact ERDOGAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Oncelikle Tiirk Milli Egitimin amaglarii amag edinen, ¢agdas
Turkiye'nin emelleri dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestiren
ve bunu yaparken de Tirk Kiiltiir ve geleneklerini unutmadan
Milli Birlik ve Beraberlik icerisinde egitimin kalitesini arttirmay
hedefleyen bir okul olmay1 hedeflemekteyiz.

Egitimin bir stire¢ oldugunu ve bu stirecin kisa stirede
meyvesini veremeyeceginin bilinci igerisinde faaliyetlerimiz
yaparken gelecek nesillerin refah, huzur ve sosyo-ekonomik
diizeyini miireffeh medeniyetler seviyesinde ¢ikarmis, artik alan
degil veren, drnek olan, komsularinin takdiri kazanmis nesillerin
yetismesine emek etmekteyiz. “Ben degil Biz olmay1” amaclayan
ve herkesi kucaklayan insanlarin topluma kazandirilmasinda
okul olarak gorevimizi en iyi sekilde yerine getirmenin
heyecanim1  yasiyoruz. Unutmamaliyiz ki medeniyetlerin
gelismesi, kalkinmasi ancak ve yalmz insanin gelismesine
baglidir. Bu diistince ekseninde ¢ocuklarimizi hayata hazirlarken
ve yoneltirken saglam Kkarakterli, insancil, yardimsever ve
vatanina, milletine, devletine baglh birey olmasmna ©nem
veriyoruz.
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Bu baglamda basta bakanhigimiz olmak tiizere, Kayseri
Valimize, Vali Yardimcilarimiza, 11 Milli Egitim Miudtrtmiize,
Sube Miidiirlerimize, okulumuz Ogretmenlerine, veli ve
ogrencilerine saygi ve siikranlarimi sunuyorum.

Kemal MUCUK
Okul Miidiirii
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Miidiirliitk Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
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IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS  : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS  : Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunluglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimm
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.






BOLUM 1

STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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21. yuzyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidtirltigtimiiz de ilk
stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, {i¢lincustinii ise 2019-2023 yillarm
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirligimiiziin dordiincti stratejik plani olan Hacilar ilce Milli Egitim
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar: kapsaminda, Hacilar flce
Milli Egitim Miudurlugt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye
Yuzyill” ile “Egitimde Turkiye Yiizyih” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve dgretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve
bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
GIRIS
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan ©ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli

Egitim Bakanhig 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimtizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir.
Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Midtrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii
(erisim, Kkalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

llge MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi HACILAR
B.A.S.A.Lisesi
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile midurliigiimtiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm 17/10/2022 tarihinde ikinci
toplantisin1 01 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin mudtrlugimiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidurliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile
dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarmn goriislerini
alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin cevrimici olarak
cevaplandirilmasina  imkdn  verebilen  bir  platform  olusturulmustur.
Midirligtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu
yasal yiiktimlultiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
midurlugimuziin  birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

) Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlari il
Tarihi Mevzuat an‘aritie

Sunulan Paydas PESTLE An.a.lizi
Gelisim Analizi . Analizi .GZFT Analizi
Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

v

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Hacilar lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlctilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hitkmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhigi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tiim lge Milli Egitim
Midurliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmustir. Buna gore Hacilar Baki Ayse Simitcioglu Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilge, okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlhik programinda belirtilen “Hazirllk, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak vyurttilmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022
tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli
Egitim Midirligti koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda,
kurul ve ekip tiyelerine ytiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir.
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Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim
Midurliigtintin paydas anketi ¢rneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen, ve
velilere okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1 uglu, coktan se¢meli,
birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde “Hacilar Baki Ayse Simitcioglu Anadolu Lisesi
Midirlugia 2024-2028 Stratejik Plani Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir.
Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve
glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 78 ic ve 29
dis paydasimiz katilmistir. Anket sonugclar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayri
ayr1 degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe
mahsus olmak tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin doérdiincii
surtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Baki Ayse Simitcioglu Anadolu Lisesi Miuid{irliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.
Okul miidiiri Kemal MUCUK baskanliginda yiirtitiilen calismalarda, kurumumuz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimasi saglanmis
ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir.
Birimlerde yiiriitiilen galismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz galismalar:
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sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile
glincellenmistir. Okulumuz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadr.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Kemal MUCUK Okul Mudira
Ahmet GURSES Miidiir Yardimcisi
Halime Ash OZBEBIT Ogretmen
Yasemin KALE Ogretmen
Giilsen EROL Okul-Aile Birligi
Baskani

Tablo 2: BASAL Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ahmet GURSES Mudiir Yardimcisi Baskan
Behiye EREN Ogretmen Uye
Betiil KESOGLU Ogretmen Uye
Sener OPAK Ogretmen Uye

Mustafa DEMIREZEN Ogretmen Uye



e YO

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZONCU ILI

BOLUM 2

DURUM ANALIZI
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmas: amactyla okulumuzca mevcut durum analizi
yapilmuistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudirliigtimiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikumlultkleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

Baki-Ayse Simit¢ioglu Anadolu Lisesi yapimina 1994 yilinda baslanmis, 1600 m2
bahge ve 1135 m2 bina olarak insa edilerek 1996 yilinda hizmete agilmistir. 2013 yilinda
Hayirsever 15 insani Ayse Cepni (Baki Simitcioglu Kizi),Hacilar Belediyesi is birligi ile
civardaki arsalar okula tahsis edilmis, yine Ayse Cepni Hanim’1n girisimleri ile il 6zel idaresi
tarafindan da okulumuza tam donanimli spor salonu yaptirilmistir. Toplam bah¢e alanimiz
8600 m2 ye cikartilmistir.

Okul zaman icerinde c¢esitli tadilat ve yenilemelerden geg¢irilmis biinyesine
yemekhane/kantin ve seminer salonu kazandirilmistir. Okul, hayirsever is insani
Baki Simit¢ioglu tarafindan yaptirilmig olup i¢ donanimi Hacilar is insanlar1 ve devlet
imkanlari ile yapilmistir. Okula; okulu yaptiran hayirsever is insan1 Baki SIMITCIOGLU” ve
esinin ismi birlestirilerek Baki - Ayse Simit¢ioglu Anadolu Lisesi ismi verilmistir.

Ogrenci Dagilimi: Okulumuzda 128 erkek, 135 kiz 6grenci olmak iizere toplam
263 dgrenci egitim 6gretim gormektedir.

Okulumuzda her smif seviyesinde 3 simif bulunmakta olup toplam smif
saymmiz 12'dir.
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2019 yilinda yirtrliige giren Hacilar Baki Ayse Simitcioglu Anadolu Lisesi
Midirliagt 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes
bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelme bolumii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢
tema altinda 5 stratejik amag, 13 hedef, 21 performans gostergesi ve 16 stratejiye yer
verilmistir. Hacilar Ilge Milli Egitim Miudurligi Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada okulumuzda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 8grenci orani %90 dur.

2019-2023 dgretim yilinda yil bazinda 6grenci basina okunan kitap say1 hedefi
5 olup, 2022-2023 6gretim yilinda 6grenci basmna okunan kitap sayisi 4 olarak
gerceklesmis ve hedefin gerisinde kalmistir. Okulumuzda kitap okuma verilerinin
ogretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemi sosyal etkinlikler modiiltine girilmesinde
yasanan aksakliklardan dolay1 ve 2019-2023 donemi pandemi siirecine denk gelmesi
sebebiyle bu stirecte 6grencilerden saglikli veri alinamamustir.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi
simnavda;

Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan dgrencilerimizin 12 yillik zorunlu
egitim basamaklarin1 tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda okulumuzda
devamsizlig1 azaltmaya yonelik olarak velilere ginliik mesajlar gonderilmis; 5, 10, 15
ve 20 gunlik devamsizliklarda veli smif rehber 6gretmenleri tarafindan okula
cagrilarak bilgilendirilmistir. Bu c¢alismalarin olumlu etkileri olmus ve devamsizlik
orani yillara gore azalma gostermistir. 2022-2023 6gretim yilinin ikinci doneminde
bakanligmn 12.sif 6grencilerine getirmis oldugu devamsizlik yapma hakki sebebiyle
devamsizlik son smiflarda yiikselme gostermistir. Alt siiflarda 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orant %2'nin altindadir. 12 yillik zorunlu 6gretimden
dolay1 ve ilkogretimde smifta kalmama olmasindan dolay1 ozellikle 9.siiflarda
smifta kalma oramimin yiiksek oldugu gortilmiistiir. 2022-2023 6gretim yilinda
9smifta 16, 10.smifta 12 oOgrenci smif tekrarina kalmis olup genel oran
%10’dur.Smifta kalma oram tiim ogrencilerin ortaokuldan sonra ortadgretime yerel



26

yerlestirme ile kayitlarinin yapilmasindan ve cevresel faktorlerden (Ailenin egitim
durumu, parcalanmis/dezavantajli bireylerin fazla olmasi, ¢cocuklarda kisa yoldan is
kurma ve is hayatmna atilma, meslek edinme istegi gibi) kaynaklanan sebeplerle smif
tekrar1 oraninin yiiksek oldugu goriilmiis ve bununla ilgili olarak veli, smif, sube,
ogretmenler ve simif rehber 6gretmenleri toplantilar1 yapilmis, bu toplantilarda
bilgilendirme ve yonlendirme calismalar1 yapilmis, bu konuda her tiirlti rehberlik
hizmetleri calismasi yapilmaistir.

Her 6grencinin akademik basaris1 ve gelisimi izlenmis, sonraki siirecte ise
izlenmeye devam edilerek takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin giiclendirerek
ogrenciye katki yapilacak faaliyetler (Okul kurallari, disiplin ve smf gegme
yonetmeligi, smnav takvimi, verimli calisma teknikleri, akran zorbaligi, hedef
belirleme ve motivasyon, iiniversite sinav tanitimlari, ders se¢imi hakkinda 6grenci
ve velilere bilgi verilmesi, deneme smavlar1 yapilmasi gibi c¢alismalar)
gerceklestirilmistir.

Derslik basma diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore daha iyi
durumdadir. 2019-2023 donemi stratejik plan kapsaminda okumuzda yillara gore 16
derslik, 15 derslik ve son olarak 12 derslikle 480 6grenciden baslay1p son olarak 280’e
diisen bir 6grenci sayimiz vardir. Derslik ve 6grenci sayimizda yillara gore azalma
olmustur. 30 6grenciyi gecen derslik saymmiz 1 iken 11 dersligimizde o6grenci
mevcudu 30'un altindadir. Bu oran Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Ogrenci
sayisinin yillara gore azalmasmin sebebi olarak Bakanligimizin yaygmn egitimi
kapsaminda agikogretim kurumlar: simavlarimin gevrimici yapilmasi ve ilgemizdeki
ilkdgretim kurumlarinda 6grenci sayilariin azalmasi 6grenci sayimizin azalmasina
neden olmustur. Ulkemizde ilk Covid19 tanist 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup
23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tim
tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim 6gretim girdi, islem, ¢ikt1 ve
dontit(sinav) stirecleri de dontisime ugramustir. Ilcemizde bu siirec Bakanligimizin
belirledigi politikalar 1s18inda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum
kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak atlatilmustir.
Ogzellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim ve yiiksek 6grenim) ilk
siniflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan
cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti yapilamamistir. Covid19
doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise dgrenciler arasinda uzaktan egitim
imkanlarina erisim yoniinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun seneleri de
etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap:r olarak hem de egitimli
ogretmen ve Ogrenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa
zaman igerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini
gormesine neden oldu.



27

Tablo 4: Universiteye Yerlesen Ogrenci Istatistikleri

Ogretim Yili Mezun Sayisi Kazanan Sayis1 Yerlesme Oram
2020-2021 91 31 %34,06
2021-2022 61 32 %52,45
2022-2023 49 27 %55,10

Mevzuat analizi asamasinda, 07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete
‘"de yayimlanarak yurtrluge giren Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar:
Yonetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuz faaliyet alan
kapsaminda olan ve dntumtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: 6ngoriilen stratejik amag
ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiiktimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgr Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi hiikmiince, okul midiirleri ve ogretmenlerin gorevleri
sunlardir:

Yonetim

MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve gevreye
egitim ve Ogretimde liderlik yapar, verimliliin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kultiirtinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
okulu stirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tim imkanlar1 okulun amaclarim
gerceklestirmek igin kullanir.

(2) Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

) Rehberlik,

q) izleme, denetim ve degerlendirme,

d) Iletisim ve yonetisim,

gorevlerini yerine getirir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Midiir, Tiurk milli egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarmi gerceklestirmek
tizere tim kaynaklarmn etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidiir, okulu btinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.
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(2) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Miuidur, mudiir basyardimcis1 ve mudiir
yardimcisi calismalarim valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarin stirdiriir.

(3) Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Mudirtin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim y1li baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gorislerini de almak suretiyle okutacaklar
derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu
ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis yillik plan1 ders yili baslamadan ¢nce alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiittiphane, arag
ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve
ogretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lctistinde diger okullarla ¢evrenin
de yararlanmasin saglar. Diger okul ve ¢evre imkéanlarindan da yararlanilmasi icin
gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim
midurlugu ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il sinirlar igindeki buittin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve
islemleri ytirtitiir.

¢) Egitim ve ogretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢o6ziim turetmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde
tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az
bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmas: icin gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaclarim1 zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylk
ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini ytriitiir.
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h) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin ytirtitiilmesini saglar.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin ytiriitiilmesine
iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli
ve 1111 say1l1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiirtitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

1) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri agma,
kalfalik, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglar. (Ek ciimleler: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya ytiz ytize egitim icerikli modyiillere, ulusal/uluslararasi en
az bir proje calismasina katilmalarimi tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara
katim ve basar1 saglayan ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi igin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini tistiin basariyla ytirtiten personelin 6dtillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

o) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinim, midiir
basyardimcisinin bulunmadigr hallerde ise bir mudiir yardimcisinin miidiir vekili
olarak gorevlendirilmesini milli egitim mudurligiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her ttirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda dtizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
Ozen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile
arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli
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miilki idare amirinin onaym da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir
Ornegini tist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miudir basyardimcisini veya midiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ytrtrlige
konulan Tasimir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma unvanma bagl
kalmaksizin, tasimir kayit ve islemlerini ytirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda ytirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagligimm korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasin saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 korunmasi icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katillacagl yarismalar ve simavlarla ilgili komisyonlar:
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere
ogretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep
telefonlarini ve diger bilisim araclarini, bu Yonetmelikte yer alan hiktumler

dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12
nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum  biinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasmifi ile ilgili is ve islemleri yuriitmek tizere bir mudiir yardimcisi
gorevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri
yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer {iretim ortami: durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is
birligine gidilerek insan giicti ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarimin
belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-
29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarimin arastirilmasini, mesleklerinde
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basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarma katilan dgrencilere yiiz yiize
egitim verilmesi igin gerekli O©nlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve
laboratuvarlarinda agilmas: planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili
kurumlarla is birligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik
basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda uretime iliskin is ve islemleri
ylrttmek tizere atdlye ve laboratuvar ogretmenleri arasindan atanmis bir miidiir
yardimcisiny, teknik muidiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle is birligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi
konusunda yapilan calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayil1 Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi
Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bagi Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle ig.birligi
Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve ogretimi
aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki attlye ve laboratuvarlar ile
makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308
say1il1 Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, ticret artis: ve diger imkéanlar
konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle
egitim sozlesmesini imzalar.

b) Egitimin ogretim programina uygun olarak yuritiilmesi ve okul-isletme
arasinda stirekli is birligini saglamak amaciyla bir koordinatér mudiir yardimcisiyla
ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar:
dikkate alinarak ayni alamin (Degisik ibare: RG-5/9/2019-30879) atolye
ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator o6gretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-
30182) Yonetici ve ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders
goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidtirliginiin onayma sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmet ici egitiminde,
okulun personel ve diger imkanlariyla yardimc olur.
¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmas: icin isletme yetkilileriyle is birligi

yaparak gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik
eder.
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d) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle is birligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin
egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232) meslek/alan/dal derslerinin
egitim ve ogretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atolye ve

laboratuvar _6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin

isletmelerde yapilmasi halinde ytiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu
isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri,
okuldaki egitim, ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasini
saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek
dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz
ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya ilge milli egitim
miidirlikleri, ytiksekogretim kurumlar: ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi
yapar. Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi
konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik,
laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama calismalarinda kazanilacak
bilgi ve becerilerin okulun amaglaria ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun
olarak kullanilmasin saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim
Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine
getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar1

MADDE 80- (1) Midiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planls,
diizenli ve amacina uygun olarak vyiritiilmesinden miidire ve miudir
basyardimcisina kars: sorumludur.

(2) Mudiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
ytritiir ve gerekli olanlari imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytirtittir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini ytrtitiir, nobetci 6gretmen ve dgrencileri
izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve miuidiire
iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidtir
basyardimcisiyla is birligi icinde ytirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri taban {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
yuratdr.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin;  ortadgretim  siiresince  sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya ytiz ytize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi
projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo
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kapsaminda yer almasi icin, sinif veya sube rehber gretmenleri ya da danisman
ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modyiltine islenmesini kontrol ve takip eder.

g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum  btinyesinde mevcut olmast halinde
anaokulu/anasmuifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiirtitir.

(3) Midur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina
ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yuktmludiir.

(2) Ogretmen c¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncti bir rol tistlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan Ogretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi,
yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak ogrenmelerini saglayacak egitim ve ogretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklar: kullanir.

(4) Okulun her ttirlt egitim ve 6gretim calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Egitim ve ogretim standartlarimin gelistirilmesi, okul ve cevre iliskisinin
kurulmas: ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; ogretim programlar1
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak
ve yagayarak dgrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratici diisinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartismalarda goriislerini 6zgtirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarma yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasin saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve
ogretim stireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yurtittr.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aliskanlig1 kazanmalarina énem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kultipleri ve
sosyal sorumluluk programi calismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini ytirtitiir.

f) Sinav, proje ve performans calismas: ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yuratdr.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma,
uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday ©gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yo6nelik is ve islemleri ytirtitiir.
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h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda ogrenci  yoklamasinm
yapar; konu, etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile
diger calismalar: ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili gortis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul mudiiriine sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
ogrenci kultibti, smnif rehberlik, sosyal sorumluluk programi calismalarina, milli
bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kuruluy, ziimre gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alanyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu ogrenme
kapsaminda olusturulan uzaktan ya da ytiz ytize egitim modiillerine ve ulusal veya
uluslararasi en az bir proje galismasina katilmalarini tesvik eder.

1) Ihtiyag duyulan ders arag, gere¢c ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle is birligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢c ve
materyallerinin amaci dogrultusunda gtivenli bir sekilde kullanilmasmi ve
korunmasin saglar.

m) Elektronik ortamda ytiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayuitlar: takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren
belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve bagar1 durumlar1 konusunda velilerle is birligi yapar.

0) Izinli sayildiklar1 stirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

p) Midir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar:
yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve
yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, {iretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim icin gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi
icin ilgililerle is birligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine
verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasimni, bakim ve onarimini, kilavuzuna
uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasmi, her zaman hazir durumda
bulundurulmasin saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin dtizenli olarak
sturdiirtilebilmesi icin alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan
hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje damigsmanlig1 ve rehberlik yapar.
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e) Doner sermayeden yapilan tiretim calismalarma katilir. Yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve stirede sonuclandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, ogrencilerin isletmedeki egitim ve
ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarim titizlikle takip eder,
program dogrultusunda haftalik/aylik dtizenlenecek formlari/raporlar: (Degisik
ibare:RG-5/9/2019-30879) okul yonetimine teslim eder.

g) Okul oncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama smiflarinda tam giin egitim
yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir.

g) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/bolim, atolye
ve laboratuvar sefleriyle is birligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarma hazirlik ¢alismalarma katilir ve calismalar:
yurutdr.

1) Tam gtin tam yil egitim kapsamindaki okullarda calisma saatleri
disinda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil ve yaz
tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek
ogrencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu
imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse
ders saatleri disinda olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi icin
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi
yoniinde calismalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan calisma ve faaliyetlerin
raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli egitim mudurltigiince birlestirilerek
ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirltige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar:i ile imam-hatip liselerinde,
okullarin o6zelligine bagli olarak okul midirtince verilen diger gorev ve
sorumluluklar1 da yerine getirirler.

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarin1 gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli
tutulmasi aliskanligini kazandirmak icin gerekli tedbirleri alir.

Hacilar flce Milli Egitim Midiirlagii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tst politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Hacilar Ilce Milli
Egitim Mudirligu 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Midirltigtimtiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgmin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhigimin Egitimde
Tiirkiye Yiizyih Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel tist
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.
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Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri Tablo 4: Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

e Kalkinma Planlar1

» Ogretmen Strateji Belgesi

» Orta Vadeli Programlar )
* Iklim Degisikligi Eylem Plant

 Orta Vadeli Mali Planlar
» Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

e Cumhurbaskanligr Yillik Programlari
e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
» Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Milli Egitim Stra Kararlari
» Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
* Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plant
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Ust ilgili B6liim/Referans

Politika
Belgesi

Yurt igi Tasarruflar 350.2,352.3Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari 565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
Gocuk 731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4Sayih Tedbir Maddesi

Kilttr ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Nfls ve Yaglanma

804.1,809.1Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog

815.4,816.1Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
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Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

On ikinci

Kalkinma | istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Ust Politika

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanhgimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnliglim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitimeve Istihdama Katilimi

Yiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Donlsim

Kamu CariHarcamalarindaRasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Kltir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
UluslararasiGog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tirkler 819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanhgi - - ;
2024 Yillik Kalkinma Igin Uluslararasi s Birligi 970.1,972.6,973.3 Sayil Tedbir Maddeleri

2.5.Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin ytirtitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiirtitilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin
is ve islemlerin yuritiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurutilmesi

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yurutilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alan1
Ol¢me ve
Degerlendirme
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Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi
igerisinde ytrttiilmesinin saglanmasi

2. Ilkokullarda smavlarin kaldirilmasindan dolay1 gozleme dayali
degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytrutiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. Ilce geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miiduirlugi
olgme, degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Mudurltugi
bilinyesinde olusturulan 6l¢cme degerlendirme merkezi tarafindan
yuritilir. Thtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim
midirltigtimize bagh okullarda, il geneli 6lgme degerlendirme
arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
miudurliigu 6lcme degerlendirme merkezi tarafindan
yiritiilmesinde is birligi yapilmasi



Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri
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1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Ogrenci ve vgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yurtttilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi,

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtittilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

4. Il milli egitim miidirlug ile is birligi icerisinde egitim
kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yurttiilmesi

5. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirittilmesi

6. Mudurlugitimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ytirtitilmesi
7. Mudirlugtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin ytirtitiilmesi



Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Egitim ve Ogretim 1N
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1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yurittilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytrtitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin egitimler almasina
tesvik edilerek niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerinin ve kontrollerinin ytiriitiilmesi
2. Midirliigimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin ytiriittilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6grenmesini saglayacak
gorseller, haritalar veya afislerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarin artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.

2.6.Paydas Analizi
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Faaliyetleri 2 |y N N N NN N N N
3 NN NN
4 NN NN
5 N VA VA A
6 NN A v
7 S A A A VA VA Y A N A VR Y
g8 [V N NN NN V V
9 S VA VA A VA VAR \
10 N NN NN N \/
11 U A B N
S A N R R v J
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 |4 |y y y y v y \ y \
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo N YN
4 (NN NN A \/ \/
1 NN N Y
2 NN N YA
Olgme ve Degerlendirme 3 A A R
4 NN N YA
5 NN | J
Arastirma, Gelistirme, 1 vo N v o S I A I A RV A N R A Y
Proje ve Protokoller
2 NN N YN V

IC VE DIS PAYDAS ETKI-ONEM MATRIKSI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR i

YARDIMCISI

Sekil 3:i¢ Paydas Déngiisii

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

I¢ Paydas(Ogrenci) Memnuniyet Anketine* katilan kisi sayis1 54, I¢ Paydas
(Ogretmen) Memnuniyet Anketine** katilan kisi sayisi 24, son olarak Dis Paydas(
Veli) Memnuniyet Anketine*** katilan kisi say1sinin 29 oldugu gorulmiustiir.

Ilgili Linkler:

*https://docs.google.com/forms/d/e/ 1 FAIpQLS{ImOkA2ymTQHU7rxc3FgQ19jaCIMQXYG7
FSyXn4SADbFE_Bw/viewform

**https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd2Np2TszV9eX8hX87FbeCXX2gSGAg1KP
tbcfbGx4hLhY qjKw/viewform

*#**https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdxZTPHLCBij7T2UJ8q05cpRayBNOYkKN
SkHuGsbEIESIPwGg/viewform
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Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihimiyla alinir.

24 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4:i¢ Paydas (Ogretmen) alinan kararlarda is birligi saglanmasi

I¢ Paydas (6gretmen) anketinde ‘Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla
alinir’ maddesinin memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 1’de yer
verilmistir. Sekil 1 incelendiginde i¢ paydaslarin (6gretmen) % 83,3 oraninda
memnun olduklar1 anlasilmaktadir. Okulumuzla ilgili alinacak kararlarda
ogretmenlerimizin bilgi ve goriisleri yapilacak calismalarin daha etkin olmasini
saglamaktadir.

Okulumuz kitiphanesinden istedigim zaman yararlanabiliyorum

54 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katiimryorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: I¢ Paydaslarin (Ogrenci) Kiitiiphaneyi Etkin Kullanabilmesi
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Ic Paydas (Ogrenci) Memnuniyet anketinde dgrenciler, okul kiitiiphanesinden
istedikleri zaman verimli bir sekilde faydalanabilmeleri ile ilgili maddeye %72,2
oraninda olumlu yanit vermislerdir. Ogrencilerin kitap okuma ve bilgiyi aragtirma
konularina okulumuzda 6zellikle 5nem verilmekte olup, bu tiir olumlu aliskanliklar
ogretmen ve okul idaresi tarafindan desteklenmektedir.

Okulumuzda Proje Gelistirme ¢alismalarina énem verilmektedir
a4 vamit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum
Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmryorum

Sekil 6: i¢ Paydas(()grenci) Proje Calismalarinin Desteklenmesi

Sekil 3 incelendiginde; I¢ Paydas (Ogrenci) Memnuniyet anketinde dgrenciler, proje
gelistirme calismalarmin desteklenmesi ile ilgili maddeye %59,3 oraninda olumlu
yanit vermislerdir. Okulumuz tarafindan proje calismalariyla ilgili 6grencilerimizin
daha fazla tesvik edilmesi ve desteklenmesi i¢in planlama calismalar1 yapilmasi
diistiniilmektedir.
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Egitim Duzeyiniz

29 yanit

@ ilkokul

@ Criaokul

O Lise

@ Universite

@ “iksek Lisans

Sekil 7: D1s Paydas(Veli) Egitim Diizeyi

Dis Paydas (Veli) egitim diizeyleri ile ilgili maddeye iliskin veriler Sekil 4 “te yer
almaktadir. Ilgili madde incelendiginde Dis Paydaglarin (Veli) %55,2 ‘sinin lise,
%13,8’inin iiniversite mezunu oldugu goriilmektedir.

Ogrencimin notlanni rahatlikla takip edebiliyorum.

29 vanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyoru

Sekil 8: Dig Paydas (Veli) Ogrenci Notlarinin Takip Edilmesi
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Sekil 5 incelendiginde Dis Paydaslarin (Veli) cocuklariin notlarini rahat bir
sekilde takip edebilmeleri ile ilgili maddeye %96,5 oraninda olumlu yanit verdikleri
goriilmektedir. Ogrenci notlar1 e-okul sisteminde online olarak takip edilebildigi gibi
sinif rehber 6gretmenleri tarafindan veli toplantilar1 ve simmif whatsap gruplarinda
ogrencilerin yazili ve sozlii notlar1 hakkinda veli bilgilendirmeleri devamli olarak
yapilmaktadir.

Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.

29 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
i Katiliyorum
Kararsizim
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 9: D1s Paydas(Veli) Bilgiyi Zamaninda Alabilme

Dis Paydas (Veli) anketinde veliler, cocuklarini ve kendilerini ilgilendiren bilgileri
(sosyal etkinlikler, geziler, toplantilar, disiplin veya devamsizlik islemleri vb.) okul
idaresi ya da smnif rehber 6gretmenlerinden zamaninda alabilmeleri ile ilgili maddeye
%93,1 oraninda olumlu yanit vermislerdir. Ogrenciyle ilgili velileri ilgilendiren
konularda bilgilendirme galismas: okul idaresi ve dgretmenler tarafindan mumkiin
olan en kisa zaman igerisinde yapilmakta ve bu konu tizerinde hassasiyetle
durulmaktadir.



49

PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
. NITELIGI L . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte Calis (Kurum faaliyetlerini
TP: Temel (Giiglii/Onemli) etkileme derecesi-

DP: D1g Paydas Ortak taleplere verilen onem
B: Cikarlarim .
YP: Yararlanic1 derecesi)

SP: Stratejik
Paydas e

Ortak Gozet (Zay1f/Onemli)

C: Bilgilendir (GiicliiyOnemsiz)

D: izle (Zayif/Onemsiz)

14 | Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi

18 | Genglik Hizmetleri ve Spor DP SP 4-4
Ilge Midiirltigt

26 flce Niifus ve Vatandaslik DP SP 3-3
Midirligi

28 | Tapu llce Mudurliigu DP SP B 3-3
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2.7 Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin  olusturulmas1 icin is ve islemlerde
ogretmen-ogrenci, veli ve diger calisanlar arasinda koordinasyon saglanmaktadir.
Ogretmenlerimiz ilgi duydugu hizmet ici egitimlere katilmalar icin okul idaresi
tarafindan yonlendirilmektedir. Bakanligin planlamasi dogrultusunda yiiz yiize
[lkyardim egitimi ve online olarak Deprem Farkindalik Egitimi almaktadir.
Kurumumuzda veli- idare, 6grenci ve 6gretmen arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Ogrenci kaynakli sorunlarda 6gretmen, rehber 6gretmen, veli ve okul idaresi is
birligi icerisinde ¢oziim arar. Ofrenci ve ogretmenler planlanan calismalarda
fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde okul idaresiyle iletisim kurarlar.
Velilerimiz okulumuzun resmi sitesinde yaymlanan Ogretmen ziyaret plani
dogrultusunda 6gretmenlerimizle goriisme yapabilir. Ogrenci ve velileri ilgilendiren
konular hakkinda okul sitesinde duyurular yapilir. Ogrenciler ilgilerine gére sosyal
kultiplere yonlendirilir, bu kultiplerde aktif olmalar1 i¢in en az 1 faaliyete katilmalar:
istenir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan gorisler
asagiya siralanmustir.

A. Giiclii Yonlerimiz

1- Ogretmenlerin ve Idari Kadronun Geng ve Dinamik Olmasi

2- Okulun Fiziki Sartlar1 ve Donaniminin Iyi Olmasi

3- Calisanlar1 Arasinda Birlik ve Beraberlik Olmasi, sirkiilasyonun az olmasi,

4- Disiplini Bozan Ogrenci Sayisinin Az Olmast

5- Belirtilen Amaclara ve Hedeflere Ulasilmasi Konusunda Planli ve Programh
Bir Sekilde Calisiimaya Gayret Gosterilmesi

6- Idarenin Yapilan Calismalara Destek Vermesi

7- Sinif Mevcutlarinin Kalabalik Olmamas:

8- Okul Aile Birligi Bagkaninin Okula Gerekli Destegi Vermesi ve Ilgilenmesi

9- Ogretmen Sayisiin Thtiyaci Karsilamast

10- Okulun Konumu itibari ile Merkeze yakin olmast

11- Ogrenci Basarilarinin Ogretmen ve Idare Tarafindan Tesvik Edilmesi

12-Ogretmen kadrosunun uzun zamandir birlikte calismasindan dolay1 birbirini
tanimasi,



10-
11-
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. Zayif Yonlerimiz

Velilerin sosyoekonomik ve egitim yoniinden zayif olmasindan kaynaklanan
ilgisizlik

Egitim bolgesi icerisinde go¢ hareketliliginin yogun olmasi

Parcalanmis aile cocuklarinin yogun olmasi

Ogrencilerin hazir bulunuslugunun ve ileriye doniik hedeflerinin yetersiz
olmasi

Ogrencilerin sorumluluk duygusunun yeteri seviyede gelismemis olmasi
Kayit alaninin ug¢ noktalarinda bulunan 6grencilerin gelis - gidislerinin gtic
olmast

Gtivenlik gorevlisinin bulunmamasi

Kadrolu hizmetlinin yetersiz olmasi

Okulun maddi imkanlarmin kisitli olmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin sosyal aktivitelerinin az olmasi

Okulun etrafinda kalic1 yerlesmelerin az olmasi, kisin sokak hayvanlarinn gtivenlik
tehdidi olusturmasi
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Hacilar Ilge Milli Egitim Mudtrligt 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
sayil1 kanun hitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis
olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul Miduru

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler

V.H.K.I. (1)

Yardimci
Hizmetli (1)

Sekil 10: Teskilat Semast
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudtrlugu teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretinen Sayist:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Rehber Ogretmen 0 1 1
2 Tiirk Dili Ve Edebiyati 2 3 5
3 Fizik 0 1 1
4 Matematik 3 1 4
5 Kimya 1 0 1
6 Biyoloji 1 0 1
7 Ingilizce 0 4 4
S Felsefe 1 0 1
9 Beden Egitimi 1 0 1
10 Din Kiil. Ve Ah Bil. 1 1 2
11 Miizik 0 1 1
12 Tarih 2 0 2
13 Cografya 1 1 2
14 Resim - 1 1
15 Almanca 1 0 1
Toplam 16 16 28

Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

Tablo 7: 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili Toplam
Durumu

1 Memur 1 - Lise 29 1



54

2 Hizmetli 1 - Lise 27 1

2.7.4. Teknolojik Kaynaklar
Okulumuzda Ogrencilerimizin istedikleri zaman kullanabilecekleri bir

BT sinift mevcuttur. Ayrica bir rehberlik sinifi, bir sosyal bilgiler sinfi, bir fen
smifi, bir kuttiphane olmak tizere buralarda projeksiyon esliginde ders
islenebilmektedir. Yazismalar gelen ve giden evraklar yine elektronik ortamda
kagit kullanilmadan yapilmaktadir. Okulumuz web sayfasi araciligiyla
ogrencilere Ogretmenlere ve velilere duyurular yapilabilmektedir. Aym
zamanda basaril1 6grenciler burada motive edilmektedir.

Tablo 8: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist:

Akalli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 10 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayzist 6 Fotokopi Makinasi Sayis1 2

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Hacilar lge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet binas1 olmamakla birlikte Kaymakamlik
binasi yeniden yapildigindan dolay1 2021 yil1 Kasim ayindan itibaren Yunus Cepken ilkokulu
icerisinde Asagi Mah. Herdem Sokak No:8 Hacilar/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte
olup, bagli tiim birimlerle koordineli bir ¢calisma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 9: Mudirlugumiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alani/Tiirii (TahsisAli Finalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 ve Spor Salonu 0 Yeterli
2 Ihata Duvar: 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 2 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz




55

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin ©6nemli wunsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amac ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarm belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktr.

Tablo 10: Okul Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA G!ELiR/ 2022
KALEMI GIDER (GECMIS 2024 2025 2026 2027 2028
(EKONOMIK YIL)
KODA GORE)
3.21.1-39.9.1 GELIR 73.850,00 112.000 135.000 165.000 190.000 220.000
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 73.846,19 112.000 135.000 165.000 190.000 220.000
5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR
Cari Transferler -
GIDER
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR
Sermaye -
Giderleri GIDER
GELIR TOPLAMI 73.850,00 112.000 135.000 165.000 190.000 220.000
GIDER TOPLAMI 73.846,19 112.000 135.000 165.000 190.000 220.000

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il dzel idareleri biitcesinden
ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislart ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadur.

Tablo 11: Okul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 73.850 112000435000 165.000 190.000  220.000
Okul Aile- Birligi = 6457 99 12000 15.000 18.000  22.000
Kantin 12264 24730 34000 44.000 60.000 | 75.000
TOPLAM 92571 14470 181000 224000  268.000  317.000




Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/
Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okul6ncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasl
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca

2.8.PESTLE Analizi

Idare e Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarimin
etkin, verimli ve

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmast,
miidiirliigimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilara gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
icin siniflarin a¢ilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasima devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi



Sosyo-
Kiiltiirel

alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varlig1,
iiretim ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi

Sosyo-
Kiltiirel
durumun
aile yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast
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Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iirlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiya¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami1, donanimi
ve kazanimlar ag¢isindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarm
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan &grencilere yonelik



Teknolojik

Yasal

Ilimizde i¢
ve dig gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayilt

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut

hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale

getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda

bulunan yabancilarin

¢ocuklarinin egitim ve dgretime
erigim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde

teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in

icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile

es giidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
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kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve iglemler

Siirdiiriilebili
r gevre
politikalarini
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarliligini
artirmasi

Cevresel

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Miidiirligtimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olas1
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektOriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

2.9.GZFT Analizi
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idarenin mali birimlerinde
caliganlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimet
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Midurligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli

Yonler,

Zayif Yonler,

Firsatlar ve

Tehditler)

analizidir.

Genel anlamda

kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,

tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale
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getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars:
olusabilecek idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midtrltgtimiizce yapilan GZFT analizinde Mud{irltigtimiiztin giicli ve zayif
yonleri ile Mudtirlugumiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

2.9.1 GUCLU YONLER

Geng niifus yapist ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast
Halk Egitim Merkezinin yetigkinlere yonelik olarak actig1 kurslarin ¢esitliligi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi
Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Ulusal yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmasi
Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

RIS E LN -
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. Dinamik, geng¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetigsmis personelin olmasi

. Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. ARGE calismalarina verilen 6nem

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir

ke ek
RN AW

haberlesme sisteminin olmasi
19. Etkili denetleme sisteminin varlig1
20. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmasi
21. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas1
22. Miidiirliigiimiiziin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

23. Ilce geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
24. Ogrenci devam oranlarinim yiiksek olmasi

2.9.2 ZAYIF YONLER

1. Ozel dgretim kurumlarmin sayica yetersiz olmasi
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9.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmas1

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi
ile isletme korliigii yasamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul is birliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimei personelin (hizmetli —memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamast
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Y 6neticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmesi

2.9.3 FIRSATLAR

1.
2.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin oniinii agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Bakanligin 68renciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmast
Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

[lgemizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

. Kayseri ilimizde 4 iiniversitenin bulunmast,

. Merkez ilge olarak il merkezine 10 km. mesafede olmasi,

. Saglik sektoriinde bdlgenin en etkin ili olunmast,

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor

olmasi

. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi
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15. Egitime %100 destek kampanyasinin olmast

16. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

17. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

18. Yerel yonetimlerin egitime destegi

19. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

20. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

21. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4 TEHDITLER

o

b

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

24

Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artig hizi

flcemizde bolgesel sosyal-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi
psikoloji

Iklim kosullarmin zorluklar:

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

Ogretmen ve idarecilerin bir kurumda ¢aligma siireleri

Mesleki Egitimi  gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar i¢in maddi kaynak temininde gligliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

2.10.Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

Hacilar flce Milli Egitim Miudirliigi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarmmizin hangileri oldugu analizler
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3.GELECEGE BAKIS

Bu bolumde; Midirlugiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclar1, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, 1
(Bir) numarali Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Mudirliiglimiiztin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirligtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarmin gortiisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya

konulmustur.

Misyonumuz:

?ﬂ'ﬁﬁx‘&"

X xE

4 Lo

E\_‘%% Tiirk Milli Egitimin amaglarin1  kavrams, Cagdas

Tiirkiye'nin emellerini benimsemis, Tiirk Kiiltiir ve
Geleneklerine bagl kalan, Milli Birlik ve Beraberlik
icerisinde Egitim - Ogretimini gerceklestirmeyi basarmis
ogrenciler ilke velilerin de Egitim Ogretime katmusg,
ogrencilerimizin vatanina, milletine ve devletine bagh

- AT u
ﬁ, = \& bilingli bireyler yetistirmek bashca ilkemizdir.
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Vizyonumuz:

\
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amacl:Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar artirilacaktir.

Amag2:Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaraticl, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amac3:Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaraticl, yenilikci, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef3.1:Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranim
artirmak

Amac4:Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef4.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

AmacS:Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef5.1:0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirile
cektir.




67

Amag 1 = e el e e . . o
s Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla siireci tamamlamalarini saglamak
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel 6zellikleri de dikkate
Hedef 1.1 alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve siif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirtlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.1.1 20 giin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve OGM 20 40 20 15 10 5 5
Oziirsiiz)
PG-1.1.2 Simf tekrar orani (%) OGM 20 8 5 4 4 2 0
PG-1.1.3 Okulu birakan 6grenci OGM 20 5 4 4 3 ) 0
orani
PG-1.1.4 Mezun olan kayith OGM 20 80 85 90 95 95 100
ogrenci orani

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Midiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artinlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarmin azaltilmasia ve
orgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal

Stratejiler sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar saglanacaktir.
S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyast 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkéan
verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler * Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
» Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi
Maliyet Tahmini 4.463,00 TL
+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
* Bazi grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler + Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
+ Ozel dgretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarimin OECD ortalamasimin altinda kalmasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirtlmasi igin rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi
* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
intiyaclar saglanmast

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simf tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi

+ Ozel sektoriin egitim yatirimlariin desteklenmesi amaciyla mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmast,
yaratic1, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir

Hedef 2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Etkisi bl el
Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) e
egeri
PG-2.1.1
Matematik dersi y1l sonu basari puani OGM 20 3 20 ) 60 65 70
PG-2.1.2 0GM 20 55 60 65 70 75 80
Tiirkce dersi yil sonu basar1 puant
PG2.1.3Sosyal bilimler alan dersleri
OGM 20 65 70 75 80 85 90
yil sonu basari puani
PG-2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri
OGM 20 35 50 55 60 65 70
yil sonu basari puani

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Midiirliigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIiGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

Stratejiler

S.2.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.2.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S.2.4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler dizenlenecektir.

S.2.5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S.2.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S.2.7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi saglanacaktir.

Riskler

« Ogrencilerin okul dis1 faaliyet olarak gordiikleri destekleme ve yetistirme kurslarina gosterdikleri ilginin az olmast,
* Destekleme ve yetistirme kurslarina devam zorunlulugunun herhangi bir yaptiriminin olmamasi,
* Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin tespitine uygun olarak projelere yonlendirilmelerinin zaman sikintisi olugturmast,

Maliyet Tahmini

4.463,00 TL

Tespitler

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast
* Bazi1 6grencilerin ilgedeki glivenlik sorunlari sebebiyle destekleme ve yetistirme kurslarma devam etmek istememesi
« Kitap fiyatlarinda dngoriilemeyen artisin yasanmasi

intiyaclar

* Destekleme yetistirme kurslarinin uzaktan egitim hizmet yoluyla yapilabilmesine olanak saglanmast
» Ogrencilere verilecek projelerin performans notu olarak sayilmasi
« Kitap okuma zorunlulugu getirilerek bu uygulamanin se¢meli derslerden birine dahil edilmesi




69

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmas,
yaratic, yenilik¢i, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranmi artirmak

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

55 60 65 70 75 80
8 10 12 14 16 20

20 25 30 35 40 50

40 60 70 80 90 100

Temel Egitim Genel Midiirligi

BiGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihg ile yiiz yiize egitime
destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 63renim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
4. Universitelerle is birligi yaparak grencilerimizin yiiksekégretimi tammalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar:
tamtimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir. .

« Ogrencilerin destekleme yetistirme kurslarina gosterdigi ilginin az olmast,

* Maddi yetersizlkler nedeniyle uzaktan egitime ulagsamayan dgrencilerin sayica fazla olmasi,
« Ogrencilerle yapilan mesleki ve egitsel rehberliklerde aile desteginin yetersiz olmas1

« Universite gezilerinin sadece sehir igiyle smirli kalmasi

*Tercih danigmanliginin yaz tatiline denk gelmesinden dolay: 6grencilerle

yiiz yiize goriismenin zor olmasi

3.003,00 TL

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasindan kaynakli olarak 6grencilerin
okulu birakip is bulmak istemeleri

« Ogrencilerin sehir diginda bulunan iiniversitelere maddi kaygilar sebebiyle gitmek istememeleri

Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi
ve ortadgretime katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

Ogrencilerin Mesleki Egitim Merkezlerine yénlendirilmesi konusunda ailelerin

Bakanlik tarafindan bizzat bilgilendirilmeleri

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve

okul terkine maddi faktorlerin iyilestirilmesi ve 6grenci burslarinin arttirilmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 9 5 4 3 2 1
20 12 90 90 95 95 100
20 11 2 1 0 0 0

Temel Egitim Genel Mudiirliigi

BIGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

« Fiziki mekanlarin durum tespitinde yasanabilecek eksiklikler

* Olasi maliyet tahminlerinin ongoriilemeyen fiyat artislar1 sebebiyle yetersiz kalma ihtimali

* Her yil diizenli olarak degisen okul hizmetli personelinin goéreve ge¢ baslamasindan dolay1 okul temizlik ve
hijyen problemlerinin uzun bir siire devam etmesi

100.000,00 TL

« Okulun fiziki mekanlarmin iyilestirilmesine yonelik ayrilan biitgenin okula ayrilan 6deneginin ¢ogunu
olugturma ihtimali

« Okul temizlik gorevlilerinin her y1l degismesinin temizlik ve hijyen konusunda sorun yaratmasi

« Temizlik maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yagsanmasi

* Teknolojik aletlerin maliyetinde 6ngdriilemeyen artigin yagsanmasi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik bilgisayar sinifinin olusturulmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

* Temizlik gorevlisinin okulun kadrolu eleman: olmast
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Amacg 5

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
PGS.l..l.. H{zgnet ici egitim OGM 20 9 9 3 3 3 3
alan yonetici orani (%)
PG5.1.2 Hizmet ici egitim alan OGM 20 60 70 75 80 80 100
oOgretmen orani (%)
PGS5.1.3. Uzaktan hizmet ici

OGM 20 80 85 90 90 95 100

egitime katilan 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu

ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 dogrultusunda alacaklari egitimlerin okullarda

uygulanabilir olma ihtimalinin yetersiz olmasi

« Uzaktan egitim videolarinin inter-aktif videolar olmamasi

« Ogretmenlerin mesai saatlerinin fazla olmasindan kaynakli okul dis1 faaliyetlere ayiracak zaman bulamama
diistinceleri

« Ogrencilerin basari seviyelerinin diisiin olmasindan dolay1 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin yetersiz olmast
« Ogretmenlerin mesleki seviyelerinin yeterli olduklarn diisiincesiyle daha fazla gelistirici egitim almaya
duyduklar isteksizlik

Maliyet Tahmini

10.463,00 TL

Tespitler

« Egitim 6gretim faaliyetlerinde her y1l getirilen yeniliklerin 6gretmenlerin motivasyonlarmni olumsuz etkilemesi
« Tatil giinlerine denk getirilen hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerde yarattigi mutsuzluk

intiyaclar

*Hizmet i¢i egitim videolarinin izlenme oranlarina bagl olarak dgretmenlerin hizmet puanlarin da artirrmast
*Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin arttirilmasina yonelik olarak aldiklari maaslarda iyilestirme yoluna
gidilmesi

. TURKIYE x
. YUZYILI 1%

TURKIYE CUMHURIYETI NN YOZUNCU YILI
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrimistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda bes amac ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes y1llik tahmini biit¢e dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

AVAC 1 ______

annacz [ S S T o S . S

MY ENORIN 1186 1304 1435 1578 1736 7240

HEDEF 3.1

______
S mw me e s s

AMAC

TOPLAM 181350

Gen.
Yon.Gid.

Toplam
Kaynak

Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Baki Ayse Simit¢ioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

BAKI AYSE SIiMITCiOGLU ANADOLU LiSESi
MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmas! izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve soz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklart izleme ve
degerlendirme stireglerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Baki Ayse Simitcioglu Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin  gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri anali; yéntemleri dogrultusunda Baki Aygse
Simit¢ioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,
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6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Performans ~ gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmas,

Stratejiler k%psqmlnda riitiilen  faaliyetlerin
Bakanlik aaliyet  alanlarma  dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim &nerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Baki Ayse Simit¢ioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigli 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Baki Ayse
Simit¢ioglu Anadolu Lisesi Miidiirligli harcama birimi sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” ilge Milli egitim miidiirii ve sube miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigii
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Hacilar ilce Milli
Egitim Mudiirligiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {iist yoneticiye
sunulmasi ise Baki Ayse Simit¢ioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulagildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti  olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina
alimmasi saglanmstir.



Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedefier Is Birligi

Sorumlu
Birim Yapilan

Stratejiler Birim(ler)

Hedef 1.1: S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli|  TEGM BIGM
Ogrencilerin ders disi et ..1sl.b1rhg1}.lle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiir POGM
Kinlik Kati | itiilecektir. iEGM
Inliklere katilim oranlar BOKGM
lartirilacaktir. S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik e DHGM
ksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6 HHGM

grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbir
leri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yap1
larak ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirl
er gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinaca
ktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabil
meleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uy
umu nu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayip
lar1 olan dgrencilere yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.




Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Giretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin

derslerdeki
akademik basarist

artirilacaktir.

Stratejiler

S.2.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekl
eme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6gr
encilerin tamamlayici ve destekleyici

egitim almalar saglanacaktir.

S.2.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasit
astyla 6grencilerin dili kullanma ve

kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S.2.4. Ogrencilerin kitap okumasni tesvik etmek icin etkinlikl
er diizenlenecektir.

S.2.5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma
vb. yarigmalar diizenlenecek ve

ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.2.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S.2.7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en
az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

is Birligi Yapilan

|
Sorumiu Birim(ler)

Birim

BIGM HBOGM
OGM OERHGM
OOKGM
OYGGM TEGM
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Amag 3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Giretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

.. Is Birligi
Hedefier Stratejiler SorumiuBitim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 3.1: S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel ders |  HBOGM BiGM
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetene 1erde}<i yeterlilikleri artirilacaktir. OERHGM
kler gelistirilerek iist 5grenime yer | S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital plat TTKB,
lesen 6grenci oranmni artirmak formlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzakta

n egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist
ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik fa
aliyetleri yiiriitiilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogr
etimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilme
leri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezu
n bulugmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirila
caktr.




Amacg4: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 4.1:

Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hed
efleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tes
piti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6ncelik
lendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alisma
lar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin k
amu idareleri, belediyeler ve isverenlerle i
s birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligm
alar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizey
1 belirlemek i¢in anketler uygulanarak yap
ilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

SorumluBirim

OERHGM

Yapilan Birim(ler)

BiGM DOGM IEGM
MTEGMOGM
OOKGMTEGM
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Amagh: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 5.1:

Okul yoneticilerinin ve
6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyo
nlart giiclendirilecektir.

Stratejiler

S.5.1. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin me
sleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisi
m plan1 hazirlanacaktir.

S.5.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uza
ktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.5.3. Okul personelinin motivasyon, is doyum
u ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢ali
smalar yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

s Birligi Yapilan Birim(ler)

BIGM DOGM HBOGM
MTEGM OGM ODSHGM
OERHGMOOKGM
OYGGM YEGITEK
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Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden . .
Ly . o IEGM, BIGM,
PG | fazla olan 6grenci orani (%) oM DOGM, BOKGM,
111 DHGM, HHGM
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani . .
Hedef PG | (%) .!EGM, BIGM,
1.1 TEGM DOGM, OOKGM,
112 DHGM, HHGM
L R R e IEGM, BIGM,
PG | Bir egitim ve dgretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 6grenci ora TEGM DOGM, OOKGM,
113 | nt (%) DHGM, HHGM
PG1. | Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) TEGM [[EGM, BIGM, DOGM,
1.4. OOKGM, DHGM,
HHGM
PG1. | Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurs| TEGM  [[EGM, BIGM, DOGM,
1.5. | larina kayit yaptiran 6grenci orani (%) OOKGM, DHGM,
HHGM




AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG S r— Sor-u.mlu I Bir!igi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Matematik dersi y1l sonu basar1 puani OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.1 HHGM
Tiirkge dersi y1l sonu basar1 puani BIGM, DOGM,
PG OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.2 HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puan OGM MTEGM, OOKGM,
Hedef
2.13 HHGM
2.1
BIGM, DOGM,
PG | Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basar1 puan OGM MTEGM, OOKGM,
2.14 HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Yabanci dil dersleri yil sonu basari puant OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.5 HHGM
PG | Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi BiGM, DOGM,
2.16 OGM | MTEGM, OOKGM,
HHGM

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

S — Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)
OGM BiGM, OGM,
PG | Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilacak OOKGM, OYGGM,
3.1.1 | kurs sayisi HBOGM, OERHGM
OGM i
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan k . .BlGM’ PGM'
PG . OOKGM, OYGGM,
urslara katilan 6grenci orani (%) .. .
312 HBOGM, OERHGM
aa G s [OGM BiGM, OGM,
Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini an L ~
Hedef PG . OO0OKGM, OYGGM,
latan seminer sayisi .. N
3.1 3.1.3 HBOGM, OERHGM
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi OGM BIGM, OGM,
PG O0KGM, OYGGM,
31.4 HBOGM, OERHGM
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri (OGM BiGM, OGM,
pG | bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%) O0KGM, OYGGM,
315 HBOGM, OERHGM




AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG PR r— Sor-u.mlu I Bir!igi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, BiGM, TTKB,
pansiyon vb.) sayisi OERHGM

PG 412 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnun | RAM BIGM, TTKB,
7 |iyet orani (%) OERHGM

PG 4.3 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi | RAM BiGM, TTKB,
- OERHGM

AMAG 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler) No

PG Hizmet igi egitim alan yonetici orani (%) OERHGM BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
MTEGM, IEGM
5.1.1
Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (
%) . BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
Hedef PG OERHGM MTEGM, IEGM
5.1 5.1.2
PG Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretm BERHGM BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
513 en orani (%) MTEGM, IEGM




5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince, On ikinci Kalkinma Plan1
Ve diger iist politika belgeleri esas alinarak okulumuzca benimsenen temel politika,

Oncelik ve ilkeler ¢ercevesinde okul idaresi, 6gretmenler, dgrenci ve velilerin katkilariyla hazirlanan

T.C.

HACILAR KAYMAKAMLIGI
BAKI AYSE SIMITCIOGLU ANADOLU LiSESI MUDURLUGU

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Kemal MUCUK Okul Miidiirii %/\ q
nmt*
Ahmet GURSES Miidiir Yardimcist ———— I —_—
/7”" S
Halime Asli OZBEBIT Ogretmen e /-\
AN/ .
Yasemin KALE Ogretmen ' /
s ;’/%/// //
/ L3 el 1‘-;.
Giilsen EROL Okul-Aile Birligi Baskani / }Z







¥
_ A TURKIYE
—— *
¥
N YUZYILI
*
Y% x ¥ f

Zz. EGITIMDE
" TURKIYE

\\Q *
*»
/ 7 *
7 B
¥ »*
* *x ¥




	Kaymakam Sunuşu
	İlçe Millî Eğitim Müdürü Sunuşu
	Kısaltmalar
	Müdürlük Hizmet Birimlerinin Kısaltılması
	Tanımlar
	Temel Değerlerimiz:
	Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Baki Ayşe Simitçioğlu Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini;



